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KSZTAŁCENIE AKADEMICKIE W KONTEKŚCIE WYZYWAŃ RYNKU PRACY ORAZ OCZEKIWAŃ STUDENTÓW
Wprowadzenie

W obecnej sytuacji społeczno-gospodarczej niezwykle ważną jest dyskusja na temat funkcjonowania współczesnego rynku pracy – zwłaszcza w kontekście roli jaką na nim pełnią młodzi ludzie. Również uwzględniając i wytyczając ścieżkę kształcenia jako predykatu warunkującego przyszłość zawodową młodego człowieka. Taka dyskusja powinna odbywać się zarówno wśród ustawodawców, przedstawicieli rynku pracy, pracodawców, przedstawicieli resortu edukacji, jak również wśród i przy udziale samych zainteresowanych - studentów i absolwentów. Rola jaką pełni w tym zakresie uczelnia wyższa wydaje sie mieć kluczowe znaczenie tak w kontekście przygotowania przyszłych absolwentów do pełnienia przez nich w przyszłości ról zawodowych (zaopatrzenie w niezbędną wiedzę i umiejętności), jak również do wkroczenia na rynek pracy (rozwijanie umiejętności poszukiwania pracy, autoprezentacji itd.). 

Kształcenie akademickie a możliwości rynku pracy

Rolą edukacji jest przygotowwanie młodego człowieka, współczesnego społeczeństwa do życia i funkcjonowania w nowych/przyszłych warunkach społeczno-gospodarczo-kulturowych (w tym także do podejmowania w przyszłości rożnych ról, m.in. zawodowych). Edukacja powinna zatem szybo i dynamicznie reagować na zmiany jakie zachodzą w jej otoczeniu, dostosowując swoją ofertę do potrzeb i wymagań studentów, kreując i niejako wytyczając owe potrzeby. Jak pisze Melosik Z., "Cele kształcenia nie są juz rozpatrywane w kontekście kreowania człowieka wykształconego, lecz w kontekście potrzeb rynku pracy".
 Wyposażanie w wiedzę, umiejętności, kwalifikacje aktualnie potrzebne, jednocześnie na tyle szerokie i uniwersalne by stanowić mogły bazę do nauki i zdobywania nowych kwalifikacji, na wypadek gdyby potrzeby rynku pracy diametralnie się zmieniły. Częste zmiany, jakie obecnie zachodzą w społeczeństwie, m.in., rozwój społeczeństw opartych na wiedzy – tworzenie się rynku fachowców, wymusza „stworzenie” nowego typu człowieka – przedsiębiorczego, z odpowiednimi kwalifikacjami i umiejętnościami, skłonnego do ryzyka. "Gospodarczo-społeczna wartość szkolnictwa wyższego należy mierzyć stopniem zaspokojenia aktualnych potrzeb gospodarki i stopniem wzmacniania jest dynamiki rozwojowej. Wówczas przygotowanie zawodowe absolwentów szkół wyższych nie będzie rozmijało się z potrzebami rynku pracy. Kwalifikacje potrzebne na rynku pracy lub ich niedostatek są wyrazistym wskaźnikiem trafności lub nietrafności, prawidłowości lub nieprawidłowości, skuteczności lub nieskuteczności oddziaływań szkoły wyższej"
.

Rynek edukacji oraz pracy to elementy ściśle ze sobą powiązane. Można uznać, że każdy z nich stanowi swoistego rodzaju podsystem, składający się w jedną całość. To od jakości edukacji, kierunku w jakim idzie, zasad, które nią rządzą, celów jakie jej przyświecają zależy w dużej mierze jakość pracy przyszłych pracowników, zarówno pod względem ich wiedzy teoretycznej, praktycznej, jak również nastawienia do pracy, szeroko pojętych kwalifikacji, kompetencji itp. 
"Polska stała się krajem ludzi intensywnie kształcących się"
. Zmieniający się wciąż rynek pracy wymusza na młodym człowieku, stałe doskonalenie się, najlepiej w różnych dziedzinach jednocześnie. Wymaga elastyczności i dynamiczności, mobilności i kreatywności. Jednostka musi się z tym pogodzić i starać się sprostać wymaganiom dzisiejszego permanentnie zmieniającego sie rynku pracy. Umiendzynarodowienie i ciągła zmiana jaka zachodzi w obszarze pracy ludzkiej a tym samym i na rynku pracy powoduje ustawiczne dostosowywanie się jednostki do nowych norm i zasad panujących w świecie pracy. Tradycyjne podejście do nauczania, chociaż trwale zakorzenione w systemach edukacyjnych, wobec procesów narastającej internacjonalizacji okazało się mało elastyczne i nieprzystające do wymagań współczesnego świata, zintegrowanych globalnie gospodarek oraz mobilnych studentów i absolwentów, chcących swobodnie poruszać się po otwartym rynku pracy. Diagnoza zaistniałej sytuacji oraz zagrożenie niekonkurencyjnością i skostnieniem systemu edukacji"
, są podstawą do permanentnej zmiany i ewaluacji w kierunku bardzie adekwatnych i innowacyjnych działań.


Trudno jest jednak jednoznacznie stwierdzić iż uczelnie wyższe powinny jedynie przygotowywać do wykonywania pracy zawodowej. Ich zadaniem jest również rozszerzenie ogólnej wiedzy o świecie. Stąd też efekty kształcenia nie powinny „górować” nad pozostałymi celami, a najlepszym rozwiązaniem jest ich kompatybilność. Uczelnie wyższe, co należy dobitnie zaznaczyć, nie są w stanie przygotować jednostki idealnie  do pracy, gdyż same środowiska pracy zbyt szybko ulegają zmianom. Mają one za zadanie przede wszystkim dostarczać takiej wiedzy i umiejętności, które w przyszłości zwiększą zatrudnialność, a więc kształtują przyszłych pracowników. To nie tylko wymagania stawiane przez krajowe ramy kwalifikacji, ale również samych studentów. Teoria, jaką młodzi ludzie nabywają przez wiele lat w murach uczelni, na pewno jest elementem potrzebnym do wykonywania określonego zawodu, ale musi iść w parze z praktykami zawodowymi czy też kontaktami ze światem pracodawców. 

Poniżej przedstawiono dane z Raportu Dwa światy. Kompetencje przyszłości 2014
: opis badań przeprowadzonych wśród 127 pracodawców.

Jak oceniają swoje kompetencje studenci i absolwenci vs. ocena kompetencji absolwentów przez pracodawców.

	                          KOMPETENCJE
	SAMOOCENA

WEDŁUG 

ABSOLWENTÓW 

I STUDENTÓW 
	OCENA WEDŁUG PRACODAWCÓW 

	Inteligencja emocjonalna 
	60%
	26 %

	Przetwarzanie dużej ilości informacji 
	59%
	25 %

	Doprowadzanie zadań do końca 
	85%
	38 %

	Koncentracja i selekcja informacji 
	67%
	30 %

	Adoptowanie się do nowych warunków 
	67%
	41 % 

	Kreatywność , innowacyjność
	56%
	43 %

	Samodzielność
	78%
	32 %

	Wielozadaniowość
	65%
	23 %

	Świadomość swoich mocnych i słabych stron 
	63%
	27%

	Radzenie sobie w zaskakujących i trudnych sytuacjach 
	51%
	20%

	Radzenie sobie ze stresem 
	43%
	18% 

	Doświadczenie zawodowe w branży 
	28%
	17%

	Proaktywność 
	40%
	15%

	Budowa dobrych relacji
	81%
	35%

	Praca zespołowa 
	79%
	37%

	Systematyczność
	72%
	34%

	Przekuwanie pomysłów w działanie 
	49%
	23%

	Otwartość na pomysły i wiedzę innych 
	78%
	32 %


Źródło: http://kariera.kozminski.edu.pl/fileadmin/kariera.kozminski.edu.pl/Raporty/RAPORT_KOMPETENCJE_PRZYSZLOSCI_-_pracodawca.pdf

Na podstawie przedstawionych danych można wnioskować, iż istnieje luka kompetencyjna na rynku pracy Pracodawcy dostrzegają braki kompetencyjne u absolwentów, co ciekawe braków tych nie dostrzegają absolwenci i mają oni tendencję do oceniania siebie lepiej niż dokonują tego pracodawcy. Może to wynikać z zawyżonej samooceny studentów i absolwentów lub z wygórowanych wymagań pracodawców niemniej jednak taka sytuacja może powodować niezrozumienie i w negatywny sposób wpływać na współpracę. Z drugiej strony należy wskazać, że skoro pracodawcy wysoko cenią sobie określone kompetencje ( i szukają ich u swoich pracowników/kandydatów do pracy), ale jednocześnie nie znajdują ich u absolwentów to jest to pewien wniosek tak, dla absolwentów, jak i dla szkół wyższych. Czyli jest to kolejny argument i kolejne wyzwanie dla współczesnych uczelni (wynikające z deklarowanych przez pracodawców potrzeb). Dlatego też należy podkreślić, że.... Obniżenie się rangi dyplomu uczelni, luka kwalifikacyjna i kompetencyjna na którą wskazują pracodawcy sprawia, że sytuacja absolwentów nie jest łatwa na współczesnym rynku pracy. Sytuacja ta stważa nowe wyzwania tak przed studentami i absolwentami, ale również przed pracodawcami, a przede wszystkim uczelniami – których powinnością jest przygotowanie studentów do radzenia sobie na rynku pracy.
Studenci/absolwenci, znaleźli się oni w niejako trudnych czasach – duża konkurencja, szybkie tempo życia, obniżenie się rangi dyplomu uczelni – co oznacza, że nie wystarczy go już tylko mieć sprawia, że studenci już na etapie studiów powinni zatroszczyć się o rozwój swojej kariery zawodowej, podejmować dodatkowe aktywności. Oczywiście nie mogą zostać pozostawieni samym sobie. Zarówno szkoły wyższe (wraz z innymi instytucjami, których powinnością jest wsparcie studentów i absolwentów w procesie tranzycji), jak również pracodawcy powinni odnaleźć się w tej nowej sytuacji. Dla każdego z tych podmiotów jest to ważne i wręcz świadczy o jego „być albo nie być” na rynku – zarówno dla uczelni, które walczą obecnie o studenta i o wytworzenie w umysłach studentów i kandydatów na studia wizerunku szkoły przygotowującej do wejścia na rynek pracy, jak również dla pracodawców- którzy walczą o dobrego pracownika.

„Dużo lepiej na współczesnym rynku pracy odnajdują się osoby reprezentujące nastawienie na rozwój. Takie podejście wiąże się z chęcią zaspokojenia potrzeby samorealizacji i samodoskonalenia. Narzędziem służącym rozwojowi są szkolenia i kursy organizowane instytucjonalnie lub nauka we własnym zakresie. Celem jest podnoszenie kwalifikacji prowadzących do awansu – poziomego lub pionowego. Nieustanne szkolenie się ma chronić od rutyny i urozmaicać wykonywane w pracy obowiązki. Jest to także szansa na pozostanie atrakcyjnym na rynku pracy, bez względu na panujące okoliczności”
.

Pracodawcy, powinni być gotowi i otwarci na współpracę z uczelniami. Powinni w odpowiedni sposób dbać o adaptację nowych pracowników (w tym Absolwentów). Po ich stronie również istnieje powinność przeszkolenia pracownika. Łatwiej jest nauczyć człowieka konkretnych umiejętności – zawodowych, jeśli jest on wyposażony w kompetencje ogólne takie choćby jak szybkość uczenia się, adaptacji, radzenia sobie z trudnymi warunkami. Pracodawcy powinni być tego świadomi. Ponadto ważne aby przygotowywali się na przyjęcie i zarządzanie pracownikami nowego pokolenia. Jest to temat na odrębną dyskusję, ale warto to podkreślić. Pracodawcy mogą również współpracować ze szkołami wyższymi np. w zakresie  ustalania programów studiów, planów praktyk, organizowania wspólnych eventów- takich, które angażują studentów, zachęcają do działania, pozwalają np. na rywalizacje (program grasz o staż) czy stworzenie czegoś nowego (opracowanie łazika na marsa) itd. 

Nie wszystkie "osoby są w jednakowym stopniu narażone na niedopasowanie do wymogów rynku pracy. Ryzyko niedopasowania kompetencyjnego wiąże się z charakterystyką społeczno-demograficzną jednostki. Osoby młode (15-29 lat) są bardziej narażone na posiadanie zbyt wysokiego poziomu wykształcenia (overeducation) niż jest wymagany w porównaniu do osób w wieku powyżej 30 lat. Ponadto (....) istnieje większe ryzyko niedopasowania kompetencyjnego wśród kobiet. To one częściej od mężczyzn są bardziej wyedukowane niż jest to wymagane. Są również bardziej narażone na zajmowanie niższych stanowisk w stosunku do posiadanych przez nie umiejętności i kompetencji"
.

Najważniejsze jednak, z punktu widzenia niniejszych rozważań są nowe wyzwania względem edukacji wyższej. 

Pracodawcy oczekują, że kandydaci do pracy będą wyposażeni w wiedzę, umiejętności i kompetencję, które niezbędne są do wykonywania pracy na danym stanowisku. Uczelnie powinny zatem dostosowywać swoje programy kształcenia do wymagań pracodawców, także w zakresie wyposażenia studentów w cenne kompetencje.

Specjaliści proponują zatem, żeby szkoły, uczelnie przede wszystkim  skupiały się na tym, by wiedza jaką przekazują była „na tyle ogólna, aby absolwent mógł ją zastosować w obliczu maksymalnie różnych wyzwań zmieniającego się rynku. Zbytnia <pragmatyzacja> szkoły wyższej polegająca na uczeniu pod aktualne zapotrzebowanie rynku pracy grozi zawęrzeniem horyzontów, a w dłuższej perspektywie ogranicza obszar kompetencji- zwłaszcza wobec prognoz, iż obecni studenci w ciągu swojego życia zawodowego kilka razy zmienią profil aktywności profesjonalnej, (…) najważniejsza jest więc kreatywność, otwartość na zmiany i szeroka wiedza ogólna”
. Wyzwaniem dla współczesnej edukacji jest zatem odnalezienie „złotego środka”. Z jednej strony planowanie nauczania pod kątem wymagań rynku pracy, zapotrzebowań pracodawców, wyposażanie w wiedzę, umiejętności, kwalifikacje aktualnie potrzebne, jednocześnie na tyle szerokie i uniwersalne by stanowić mogły bazę do nauki i zdobywania nowych kwalifikacji, na wypadek gdyby potrzeby rynku pracy diametralnie się zmieniły. I tutaj znów warto odwołać się do nowych ram kwalifikacji. Nauczanie dla efektów, wyposażanie uczniów, studentów w odpowiednie kwalifikacje, które składają się na poszczególne zawody, a które można nieustannie uzupełniać, zmieniać, poszerzać- tym samym daje to możliwość zmiany zawodu, szybkiego przekwalifikowania się, co stanowi pewną alternatywę dla nauczania dostosowanego do potrzeb rynku pracy nie popadając w pułapkę nauczania zbyt wąskiego. 

Globalizacja wymusza na procesie edukacji zmiany w kierunku kształcenia innowacyjnego, które przezwyciężyłoby złe nawyki schematycznego nauczania. Szkoły muszą wyznaczyć sobie niejako nowe cele. To już bowiem nie wiadomości i umiejętności młodego człowieka, studenta decydują o powodzeniu, ale odpowiednia postawa. "Uczelnie powinny być szerzej otwarte na swoje otoczenie gospodarcze. (...) jeżeli struktura kształcenia odbiega znacząco od struktury zatrudnienia, potrzeb gospodarki i popytu na określone kwalifikacje lub zawody, wówczas występuje dysfunkcjolnalność i irracjonalność ty struktur"
. Polskie uczelnie w takiej strukturze , w jakiej funkcjonują obecnie, nie sa w stanie nadążyć za potrzebami rynku pracy. Szkolnictwo wyższe wykazuje mniejszą dynamikę zmian dostosowawczych niż rynek pracy. 

„Dlatego planowanie życia to ogromne wyzwanie dla młodego pokolenia, to próba odnalezienia się między sukcesem a stygmatyzacją, w warunkach ciągłej zmiany, co utrudnia, a nawet uniemożliwia egzystencjalną pewność „raz na zawsze”. Wiedza i umiejętności dziś potrzebne i wykorzystywane, już jutro mogę okazać się „reliktem” przeszłości, o którym się pamięta, który się zna, ale niekoniecznie wykorzystuje. Na ich miejsce pojawiają się z kolei inne wyznaczniki współczesności, znów aktualne tylko czasowo, a po nich następne i tym sposobem „stałość” należy do kategorii teoretycznych, mając minimalny udział w praktyce dnia codziennego. W świecie ponowoczesnym pojawia się nowa technika działania: zaczynanie wciąż wszystkiego od początku, eksperymentowanie z istniejącymi konstrukcjami. Młodzież z jednej strony odczuwa ograniczenie poczucia bezpieczeństwa socjalnego, a z drugiej ma szanse i możliwości na sukces, o ile odnajdzie się w skomplikowanych regułach gry rynkowej”
.

Młode pokolenie stanowi więc nowy jakościowo kapitał intelektualny naszego społeczeństwa
. Mamy do czynienia ostatnimi czasy z epoką wiedzy, intelektu. To właśnie owa wiedza stoi u podstaw rozwoju gospodarki, społeczeństwa. Im więcej zatem wykrztałconych, inteligentnych ludzi tym lepiej dla nich i ich otoczenia. Jest jednak i druga strona tej sytuacji. Jak wskazują na to specjaliści rynku pracy, ekspansja wykształcenia wyższego postępuję w znacznie szybszym tempie aniżeli rozwój pojemności rynku pracy do absorpcji absolwentów. Mamy zatem do czynienia z zjawiskiem tzw. luki popytowej, która polega na niemożności wchłonięcia przez rynek pracy nadmiaru absolwentów uczelni wyższych
. Wynikiem tego może być destabilizacja społeczna. Co więcej sytuacja ta sprawia, że wraz ze wzrostem masowości szkolnictwa wyższego posiadanie dyplomu uczelni wyższej przestaje być gwarantem późniejszego zatrudnienia
.
"Boom edukacyjny sprawił, że mamy dzisiaj do czynienia z masowym awansem edukacyjnym młodego pokolenia, co stanowi nowy jakościowo kapitał intelektualny naszego społeczeństwa"
. Należy zaznaczyć iż związek miedzy edukacja a rynkiem pracy będzie się zacieśniał. Specyficzne wyzwania wobec przyszłych absolwentów wynikają również ze zmian zachodzących na rynku pracy. „Kryzys gospodarczy charakteryzujący się zmniejszeniem produkcji (...), ograniczona zdolność gospodarki do wchłaniania zasobów pracy, wkraczanie na rynek pracy pokoleń wyżu demograficznego, (...) dyskryminacyjne, rekrutacyjne praktyki pracodawców
“ to wybrane aspekty mające wpływ na kształtowanie się aktualnej sytuacji młodych na rynku pracy. Warto nadmienić, iż obecnie zmianie ulegają m.in wymagania kompetencyjne wobec kandydatów do pracy, czego młodzi ludzie powinni być szczególnie świadomi. Ponadto, w aspekcie szczególnej specyfiki współczesnego rynku pracy szczególnym wyzwaniem stawianym młodym ludziom jest nie tyle skuteczne poszukiwanie miejsc pracy oraz sprawne odpowiadanie na potrzeby rynku pracy, ale ich kreowanie. Powyższe zmiany nie są obojętne na sposób planowania i zarządzania karierą przez młodych ludzi we współczesnych realiach rynku pracy. Powinny być zatem również swoistego rodzaju wyzwaniem wobec edukacji
. 

Z. Melosik pisze, iż zadaniem edukacji globalnej jest „(...) wyposażenie młodego pokolenia w globalną świadomość” lub szerzej – światowe wspólnoty ludzkie, której tworzeniu ma służyć:

· "Przekazywanie przekonania, że ludzi na całym świecie łączy "status" biologiczny, historia, potrzeby psychologiczne oraz problemy egzystencjonalne (stąd zadaniem nauczycieli jest uczenie rozpoznawani uniwersalnych elementów kultury).

·  Kształtowanie postrzegania samego siebie i całej ludzkości jako części ekosystemu ziemskiego.

·  Rozwijanie umiejętności rozpatrywania samego siebie i własnej grupy społecznej jako uczestników życia międzynarodowego.

· Wykształcenie zdolności ujmowania cywilizacji w perspektywie "globalnego banku kultury" – jako wytworu całego gatunku ludzkiego.

·  Uświadomienie, że ludzie żyjący w różnych kulturach odbierają i wartościują problemy światowe w oparciu o różne założenia"
 

"Współcześnie następuje zasadnicza zmiana zawodowej trajektorii biografii. Oto bowiem awans zawodowy, (...) jest nierozerwalnie związany z konkretnymi, zawsze aktualnymi osiągnięciami. Jednocześnie zmienność rynku pracy powoduje, (...)nieustannie presje "wymuszonej elastyczność", czyli adaptacji do nowych wymagań"
 

Zmiany dotyczące funkcjonowania edukacji wyższej takie jak m.in jej większa różnorodność, elastyczność ofert edukacyjnych, urynkowienie edukacji wyższej, wzrost wskaźnika skolaryzacji, migracje studentów, większy dostęp do wyjazdów (krajowych i zagranicznych)
 to tylko wybrane czynniki mające wpływ na sposób studiowania, dokonywania wyborów, kształtowania siebie jako przyszłego pracownika, planowania własnej kariery edukacyjno-zawodowej. Zmiany te odpowiednio wykorzystane przez studentów mogą w znaczący sposób ułatwić szeroko pojęty rozwój zawodowy. Szeroki dostęp do edukacji, różnorodność kierunków kształcenia, wielość możliwości i form rozwoju edukacyjnego sprawiają, iż obecnie rozwój edukacyjno-zawodowy  można zaplanować na wiele różnych sposobów. Z drugiej jednak strony właśnie ta wielość możliwości powodować może pewne dylematy, trudności wyboru najbardziej odpowiedniej formy rozwoju. Chaos informacyjny, który towarzyszy np. urynkowieniu edukacji, a co za tym idzie powstaniu wielu różnych – często ciekawie, choć tajemniczo brzmiących kierunków, specjalności może powodować trudności w wyborze odpowiedniego kierunku kształcenia. Takiego, który zgodny będzie zarówno z predyspozycjami jednostki, jak również z zapotrzebowaniem rynku pracy. W związku z powyższym studenci coraz częściej mogą potrzebować wsparcia w planowaniu własnej kariery edukacyjno-zawodowej, czy też uzyskania rzetelnych informacji zawodowych.  Według C. Rogersa „wykształconym jest ten człowiek, który nauczył się, jak się uczyć, nauczył się adoptować i zmieniać, który zdał sobie sprawę, że żadna wiedza nie jest pewna, że tylko proces poszukiwania wiedzy daje podstawy pewności”.
 

Rozwiać wątpliwości może fakt, że zgodnie z nowymi zmianami „szkoła ma przede wszystkim kształcić umiejętności złożone, czyli rozwijać ogólne predyspozycje do radzenia sobie w zmieniającej się rzeczywistości. Zadaniem szkoły jest także wyposażenie uczniów w umiejętności skutecznego i systematycznego uzupełniania wiedzy, w niektórych zakresach w sposób samodzielny, w innych- przez znalezienie i skorzystanie z odpowiedniej oferty edukacyjnej”
.

Zakończenie

Obecnie wkraczamy w tzw. Rynek pracownika. Co potwierdza Raport Niedobór talentów 2015, przeprowadzony przez ManpowerGrup. Pracodawcy coraz częściej miewają problemy z niedoborem kadry i brakiem możliwości zrekrutowania odpowiednich pracowników. Jednakże wciąż mamy do czynienia również z takimi zawodami w których panuje nadwyżka kandydatów nad zapotrzebowaniem pracodawców. Związane jest to z niedopasowaniem kwalifikacyjnym do potrzeb rynku pracy, z liczbą absolwentów nieadekwatną do chłonności rynku pracy w wybranych zawodach.

Problem "bezrobocia dotyka przede wszystkim osoby młode, dopiero wchodzące na rynek pracy, niemające doświadczenia zawodowego. Absolwenci szkół wyższych mogą zaoferować pracodawcy jedynie swoją wiedzę wyniesioną z uczelni oraz nabyte kompetencje. Pojawiają się pytania - po pierwsze, czy to, co młodzi mogą zaoferować, jest dopasowane do oczekiwań pracodawców? Po drugie zaś, czy ich wiedza i kompetencje są konkurencyjne na rynku pracy, tj. czy są to umiejętności posiadane przez większość kandydatów do pracy, czy są one deficytowe? Aby odpowiedzieć na te pytania, warto sprawdzić, jakie wybory edukacyjne podejmują osoby młode"
. System "edukacji na poziomie wyższym wymaga dużych zmian przystosowujących go do wymagań gospodarki i potrzeb współczesnego społeczeństwa. Konieczne jest odjeście od pasywnego przekazywania wiedzy w stronę interaktywnego trenowania umiejętności"
.
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