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Szanowni Panstwo,
program wyborczy na kadencje 2020-2024 przedstawiatam juz ponad miesigc temu

na posiedzeniach Senatu i Rady Uczelni - organdw, ktore zgodnie z Ustawg opiniujg lub wskazujg
kandydata na rektora. Zaznaczatam w czasie prezentacji, ze od strony merytorycznej program
musi wpisywac sie w strategie rozwoju Uczelni, dlatego powinien odnosic sie do czterech
obszardw strategicznych: nauki i badan, ksztatcenia i dydaktyki, wspotpracy z otoczeniem

oraz zarzgdzania uczelnia.

Rownoczesnie juz woéwczas podkreslatam, ze najwazniejsi w realizacji strategii Uczelni sg ludzie
tworzgcy spotecznos¢ akademicka: pracownicy, studenci, doktoranci oraz stuchacze i uczestnicy
form ksztatcenia ustawicznego. Praca na rzecz wspolnoty uniwersyteckiej jest i bedzie dla mnie
w kolejnej kadencji, jesli uzyskam Panstwa poparcie na reelekcje, priorytetem w dziataniach

we wszystkich obszarach funkcjonowania Uczelni.
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Tak okreSlona perspektywa staje sie jeszcze wazniejsza w aktualnej rzeczywistosci, w Swiecie,
ktéry juz dzisiaj wyglada inaczej a nawet po wyciszeniu pandemii by¢ moze nie bedzie taki sam
jak kiedys. W zwigzku z tym jako kandydat na rektora w kadencji 2020-2024 chce podkresli¢, ze
mam swiadomos(, jak wazne jest dla catej wspolnoty akademickiej poczucie stabilnosci
funkcjonowania Uczelni, ktére jest punktem wyjscia dla jej dalszego rozwoiju.

Zapewnienie stabilnosci funkcjonowania Uniwersytetu oraz jak najlepszych warunkow
pracy i studiowania, a takze silne wsparcie dla wszystkich, ktérzy przyczyniaja sie

do dalszego rozwoju Uczelni, dziatajgc twdrczo i ambitnie oraz wykazujac sie inicjatywa
badawczg, naukowa, dydaktyczng i organizacyjng, beda dla mnie najwazniejszymi
zadaniami kolejnej kadencji.
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Bede nieustannie dgzy¢ do tego, aby nawet w najbardziej zmieniajgcym sie swiecie cztonkowie
wspolnoty pracowali i uczyli sie w poczuciu, ze nasz Uniwersytet jest prawdziwg Alma Mater,
zgodnie z tacinskim znaczeniem tych stow, a rownoczesnie cenng wartoscig, miejscem wspolnych
dziatan ludzi prowadzgcych badania naukowe, tworzgcych nowe idee, ksztatcgcych i uczgcych sie
dla naszej wspolnej lepszej przysztosci.

Dlatego kazdy z punktéw programu wyborczego na kadencje rektorskg 2020-2024 bede
prezentowad w perspektywie pracy z ludzmi i dla ludzi, dziekujgc tym wszystkim,
ktdrzy przyczyniajg sie do rozwoju naszej Uczelni.
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Celem kolejnej kadencji rektorskiej bedzie dla mnie wzmocnienie pozycji, statusu, rangi i prestizu
Uniwersytetu w miescie, regionie i kraju oraz jego rozwdj we wszystkich obszarach dziatalnosci

i funkcjonowania uczelni wyzsze,j.

Aby pozostac uczelnig akademickg, czyli miejscem badan naukowych i zwigzanego z nimi ksztatcenia
studentdw, doktorantéw i stuchaczy, a takze by¢ pewnym istnienia Uczelni bez obaw o dalszg
dziatalnos¢, funkcjonowanie i rozwoj, musimy zaktadad konsekwentne wzmacnianie dyscyplin
ewaluowanych, ktérych na dzisiaj mamy w Uczelni 13, a takze wsparcie dla tych, ktére majg szanse
na ewaluacje w kolejnych latach, sg to m.in. technologia zywnosci i zywienia, dyscypliny nauk
technicznych, matematyka i informatyka, nauki o kulturze i religii. Dobrze ewaluowane dyscypliny,
aspirujgce do kategorii co najmniej B +, bedg ustawowg gwarancjg utrzymania statusu uczelni
akademickie;.

Chce podkresli¢, ze kazda z dyscyplin naukowych reprezentowanych przez pracownikéw badawczo-
dydaktycznych jest dla mnie rownie wazna, poniewaz kazda ma wptyw na uniwersytecki charakter
Uczelni. Znaczenie dla utrzymania akademickosci, w rownym stopniu co nauka, ma najwyzsze;
jakosci dydaktyka i dziatalnos¢ pracownikow dydaktycznych. Takze praca i zaangazowanie
administracji Uniwersytetu na rzecz jednostek i pracownikéw wykonujgcych zadania badawcze

i dydaktyczne sg niezbedne dla realizacji celéw i zadan stojgcych przed Uczelnia.
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Powinnismy réwnoczesnie dgzy¢ do zrealizowania ambitniejszego celu: powstania
uniwersytetu klasycznego, ktérego powotanie jest uzaleznione od poziomu badan naukowych,
poniewaz zgodnie z Ustawg wyraz ,uniwersytet” jest zastrzezony dla nazwy uczelni akademickie;
posiadajgcej kategorie naukowg co najmniej B+ w co najmniej 6 dyscyplinach naukowych

lub artystycznych, zawierajgcych sie w co najmniej 3 dziedzinach nauki lub sztuki. Mamy szanse
osiggnac taki poziom dyscyplin i zagwarantowac funkcjonowanie Uniwersytetu w Czestochowie.

Krokiem do realizacji obu celéw - pozostania uczelnig akademickg i uzyskania statusu
uniwersytetu klasycznego - jest uporzadkowanie dziedzin i dyscyplin nauki i sztuki

oraz skonsolidowanie potencjatu zarbwno naukowego, jak i dydaktycznego, co udato sie
wprowadzi¢ dzieki nowej strukturze Uczelni.
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Musimy stawiac¢ na bardzo dobrg nauke i ambitne dziatania badawcze. Dla prac badawczych
i naukowych chce przeznaczac coraz wieksze srodki finansowe a pracownikom, mtodym
badaczom i doktorantom udziela¢ skutecznej pomocy. Podjete juz teraz dziatania, takie jak:
wyznaczenie kluczowych obszaréw badawczych, zwiekszenie uczelnianej subwencji badawczo-
rozwojowej, zatrudnienie firmy pomagajgcej nam w preewaluacji, wprowadzenie dodatku
motywacyjnego dla najlepszych naukowcdw, wszystko to ma stuzy¢ stworzeniu warunkéw do
dalszego rozwoju naukowego Uniwersytetu. Wsparciem chce wcigz obejmowac pracownikéw

i doktorantéw biorgcych udziat w konkursach naukowych i badawczych NCN, NCBR, MNISW

i innych instytucji posredniczgcych. UNIWERSYTET
Wszystkie te dziatania powinnismy podejmowac ze Swiadomoscig, ze Uniwersytet stuzy 2020-2024
pomnazaniu wartosci dzieki nauce, badaniom, tworzeniu nowych idei, ksztatceniu

i komercjalizacji wynikdéw badan oraz ich transferowi do otoczenia spoteczno-gospodarczego.



Na petne wsparcie zastugujg naukowe czasopisma Uczelni, ktére opracowaty plan swojego
rozwoju. W pierwszej kolejnosci sg to czasopisma, ktére juz realizujg program MNiSW i znalazty
sie na liscie ministerialnej. W ich przypadku po zakonczeniu projektu zewnetrznego wsparcia
chce stworzy¢ uczelniany program zapewniajgcy srodki finansowe na dalszy rozwaj.

Pomoc otrzymajg rowniez inne czasopisma Uczelni, ktére przedstawity program rozwoju
zaakceptowany przez Rady Dyscyplin. W obszarze naukowej dziatalnosci czasopismienniczej
Uczelni jest oczywiscie szansa takze dla nowych pomystéw i propozycji.
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Bede dbata o rozwdj jednostek ogdlnouczelnianych, ktére wspierajg nauke i badania, a takze
proces ewaluacji, takich jak Biblioteka Uniwersytecka, ktéra juz teraz spetnia wymogi biblioteki
akademickiej i coraz lepiej sie rozwija m.in. z powodu wdrozonych nowoczesnych programow
informatycznych. Tak sprofilowana Biblioteka z pewnoscig zastuguje na dalsze wsparcie.
Pomocg dla pracownikédw prowadzgcych badania naukowe jest dziatalno$¢ petnomocnika
rektora ds. otwartej nauki. Rowniez w tym zakresie deklaruje utrzymanie form pozwalajgcych
naukowcom odnalezc¢ sie w Swiecie nowoczesnej nauki.

W przypadku Wydawnictwa Naukowego licze na to, ze jego rozwoj przyczyni sie do podniesienia
rangi publikacji, monografii i czasopism naukowych naszej Uczelni. Juz teraz dzieki nowym
propozycjom nasze Wydawnictwo ma szanse wyrazniej zaistnie¢ wsrod innych wydawnictw UNIWERSYTET
uniwersyteckich a kolejne pomysty, takie jak Seria Dtugoszowska czy naukowe audiobooki, 2020-2024
pozwolg na wyroznienie tej jednostki w skali ogélnopolskie;.



Istotne kroki prorozwojowe poczynito Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji w Obszarze
Nauki i Sztuki, powodujgc poszerzenie zakresu komercjalizacji wynikdw badan naszej Uczelni
i angazujgc - dzieki powotaniu kolejnych brokerow innowacji - jednostki, ktore dotychczas nie
prowadzity lub prowadzity w niewielkim stopniu dziatania majgce na celu transfer wiedzy

I innowacji.

Zaktadam dalszy rozwdj CTWIONS w kadencji 2020-2024, by¢ moze rowniez dzieki nowym
projektom przeznaczonym przez instytucje zewnetrzne na dziatalnos¢ komercjalizacyjng

w szkolnictwie wyzszym.

Nowe zasady ewaluacji dyscyplin wzmocnity dziatania w zakresie komercjalizacji, natomiast
wydaje sie, ze zwolnity tempo innych form naszej pracy naukowej, takich jak udziat

w konferencjach i ich organizacja. Jest to jednak wcigz jeden z waznych obszarow dziatalnosci
uczelni wyzszej i bede miata na wzgledzie koniecznos¢ rozwoju tej formy aktywnosci
akademickie;.
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Misjg i zadaniem uczelni wyzszej jest ksztatcenie studentow, doktorantéw, stuchaczy
i uczestnikow form ksztatcenia ustawicznego. W tym zakresie mamy szanse na silny rozwoj
poprzez tworzenie coraz bogatszej oferty edukacyjnej. Jako Uniwersytet mozemy

ksztatci¢ we wszystkich dziedzinach nauki, co zresztg juz teraz sie dzieje. Odwazne posuniecia
pozwolity nam uwienczyc¢ sukcesem zabiegi o ksztatcenie na kierunkach z obszaréw i dziedzin
nauki, z ktérymi dotychczas nie byliSmy utozsamiani.

O coraz silniejszej dydaktyce Swiadczg nasze starania o uzyskanie uprawnien do nauczania

na studiach Il stopnia w przypadku kierunkow, na ktérych dotad ksztatciliSmy licencjatow

i inzynierow. Réwniez posiadane uprawnienia do nadawania stopnia doktora (a w ostatnim roku
uzyskaliSmy siddme uprawnienie) pozwolg na utrzymanie i rozbudowanie ksztatcenia w Szkole
Doktorskie;j.
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Jesli zdecydujecie sie Panstwo poprze¢ mojg kandydature, bede w czasie kolejnej kadencji
zachecac do podejmowania kolejnych préb uzyskania uprawnien do ksztatcenia w nowych
obszarach, gdy tylko otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz rynek pracy wykaze
zapotrzebowanie na absolwentow tych kierunkéw. Z tego powodu nie przestane zabiegac o
uruchomienie kierunku lekarskiego, poniewaz bedzie to wazny filar istnienia naszej Uczelni. By¢
moze trzeba bedzie zastanowic sie nad kolejnymi kierunkami z dziedziny nauk o zdrowiu.
Mozemy rozwijac sie w obszarze szeroko rozumianych nauk rolniczych, w ktorych juz zresztg
teraz ksztatcimy studentow, np. na kierunkach w dyscyplinie technologie zywnosci i zywienia. Nie
zrezygnuje rowniez z podejmowania dziatan na rzecz uruchomienia innych kierunkéw UNIWERSYTET
klasycznego ksztatcenia uniwersyteckiego, mysle tu przede wszystkim o psychologii. Licze poza 2020-2024
tym na kolejne autorskie pomysty nowych kierunkéw studiéw, poniewaz juz kilkakrotnie miatam
okazje sie przekonac, ze warto wspierac inicjatywe pracownikdédw w tym zakresie.



Chce wyraznie podkresli¢, ze nie wyobrazam sobie istnienia i rozwoju naszej Uczelni
bez kierunkéw studiow, ktore sg podstawg uniwersyteckiej formuty ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Jesli kierunki te przezywajg kryzys zwigzany z liczbg kandydatow, szansg ich rozwoju sg
nowoczesne i innowacyjne specjalnosci, ktére dajg mozliwosci szybszego reagowania

na zapotrzebowanie otoczenia i rynku pracy.

Tworzone sg takze nowe, autorskie kierunki, ktére wzmacniajg dydaktycznie jednostke,
kontynuujgcg réwnoczesnie ksztatcenie na kierunkach klasycznych. To rowniez bardzo dobre
rozwigzania, ktére bede popierac.
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Priorytetem dla rektora jest podnoszenie jakosci ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow
oraz na studiach doktoranckich, zaréwno poprzez tworzenie rozwigzan ogdlnouczelnianych,
jak i wspieranie dziatalnosci poszczegdlnych jednostek. Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia wcigz podlega ewaluacji i bedzie poprawiany, aby byt skuteczny przy jak

najmniejszym zbiurokratyzowaniu.
Czekajg nas kolejne wizytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W ich przypadku musimy zrobic

wszystko, aby uzyskiwac jak najwyzsze oceny. Niestety, nie udato nam sie zrealizowac akredytacji
miedzynarodowych. Najblizsza kadencja to czas, aby o to zabiegac.
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Studencie/Studentko!
zapraszamy do udziatu w projekcie MNi

Projekt, Mistrzowie dydaktyki”

o realizowany wramach PSW-OT przez 30 godzin w semesirze

sylwetki tutorow na stronie:
.ujd.edu.pl/articles/view/tutoring
ciziale ,Dia studentow” na www.ujd edu.pl)

Bedg starac sie, aby dydaktyka naszego Uniwersytetu ulegta mocnym projakosciowym zmianom.
Udziele wszelkiego wsparcia dla inicjatyw dydaktycznych. Kilka z nich udato nam sie z sukcesem
zrealizowac. Wprowadzilismy w naszej Uczelni nowoczesne metody dydaktyczne,

m.in. ksztatcenie na odlegtos$¢ (w tym zakresie okazato sie, ze warto byto inwestowac w kadre, UNIWERSYTET
aby w wyjatkowych okolicznosciach sprawnie przestawi¢ Uczelnie na ksztatcenie zdalne) 2020-2024
czy tutoring akademicki, rozwijany w naszym Uniwersytecie jeszcze zanim pojawity sie konkursy
MNiSW w ramach programu ,,Mistrzowie dydaktyki”, w ktérym otrzymalismy Srodki

na finansowanie az dwoch projektéw.



Zamierzam wspierac kolejne inicjatywy w zakresie ksztatcenia akademickiego i innowacyjnej
dydaktyki. Bedg prowadzone dziatania na rzecz modernizowania infrastruktury
oraz podnoszenia kompetencji kadry dydaktycznej. W celu koordynacji tych dziatah powotany
zostat petnomocnik rektora ds. innowacyjnej dydaktyki. Pierwsze decyzje dotyczgce
unowoczesnienia sal dydaktycznych juz zapadty.

Innowacyjng dydaktyke promujg instytucje zewnetrzne a nasza Uczelnia konsekwentnie
uczestniczy we wszystkich konkursach na finansowanie nowatorskich rozwigzan w zakresie
ksztatcenia. Dzieki staraniom kadry dydaktycznej wszystkich Wydziatow oraz Studium Nauki
Jezykow Obcych, a takze zaangazowaniu pracownikéw dziatdw administracyjnych Uczelni

z sukcesem wygrywamy kolejne projekty i uzyskujemy finansowanie w ramach dydaktycznych
konkurséw NCBR, MNISW, ERASMUS + i NAWY. Chce rowniez podkresli¢, ze wiele projektow

nasza Uczelnia wygrywa z bardzo dobrg lokatg rankingowg, a w przypadku dwoch konkursow
- zajelismy pierwsze miejsce w kraju!
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Obszarem, w ktérym chce zintensyfikowac dziatania w czasie kolejnej kadencji jest
ksztatcenie ustawiczne, studia podyplomowe, szkolenia i kursy. Duzo zmienito sie w tym
zakresie w naszej Uczelni, ksztatcenie ustawiczne prowadzg jednostki oraz Uniwersyteckie
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, ktore organizuje samodzielnie kursy jezykowe, a takze
wprowadza do oferty kolejne mozliwosci uzyskania certyfikatow. JesteSmy coraz lepiej pod
tym wzgledem postrzegani na rynku, z naszych ustug edukacyjnych korzysta wiele osob,
niemniej musze podjg¢ w tym obszarze kolejne dziatania wspierajgce. Z pewnoscig nie do
korica wykorzystujemy mozliwosci nauki na odlegto$¢ na studiach podyplomowych, kursach
i szkoleniach, tymczasem wprowadzenie tych metod pozwolitoby nam adresowac oferte

do zdecydowanie szerszego kregu odbiorcéw niz tylko do mieszkancoéw miasta i regionu.
Chciatabym, aby wszystkie dziatania w obszarze ksztatcenia ustawicznego, takze skierowane
do seniorow w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku, wspottworzyty formute Uniwersytetu
Otwartego.
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Szczegblng uwage w czasie kolejnej kadencji chce poswieci¢ poprawie infrastruktury Uczelni,
od niezbednych remontow i inwestycji w istniejgcych budynkach po starania dotyczgce
mozliwosci wybudowania nowych obiektow.

Aktualnie remontowane i unowocze$niane sg kolejne sale dydaktyczne i pomieszczenia,

ze znacznym zaangazowaniem sit wtasnych Uczelni. Powstata nowoczesna czytelnia

i wypozyczalnia Biblioteki Uniwersyteckiej, dzieki czemu uwolnito sie kilka pomieszczen
dydaktycznych. Podjetam decyzje o przeznaczeniu dodatkowych srodkéw na kompleksowg
komputeryzacje sal dydaktycznych. Powstaje nowoczesne Uniwersyteckie Studio Nagran,
ktore bedzie stuzyc kilku kierunkom studiéw, a takze jednostkom prowadzgcym dziatalnosc
upowszechniajgcg nauke. Trwajg prace nad Strefami Studenta - przestrzeniami dla odpoczynku
w czasie wolnym od zajec (o nich jeszcze kilka stdw w dalszej czesci prezentacji).
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Plany w zakresie infrastruktury na kolejng kadencje sg dosy¢ rozbudowane. Zapadty juz
decyzje o przygotowaniu pomieszczen dla Laboratorium Badan Srodowiskowych i Nowych
Materiatéw. Udato sie uzyskac bardzo korzystne warunki zabudowy dla jednej z dziatek bedgcych
wiasnoscig Uczelni i prowadzone sg juz pierwsze, na etapie planowania, prace majgce na celu
budowe nowego obiektu. Staramy sie usprawnic¢ funkcjonowanie Uczelni, cho¢by poprzez
inwestycje w parkingi (uzyskaliSmy prawo do dzierzawy terenu przed budynkiem przy ulicy
Zbierskiego, dzieki czemu bedziemy mogli wybudowac¢ w tym miejscu parking).

Analizujemy szanse rozbudowy istniejgcych obiektow, w ktérych sg przestrzenie mozliwe

do bardziej projakosciowego wykorzystania, takie jak garaz w budynku przy Al. Armii Krajowe;
36a, ktéry mégtby stac sie duzg, nowoczesng salg dydaktyczng. Dalekosieznym projektem,

ktory powinnismy wzig¢ pod uwage ze wzgledu na strategicznie okresSlone utrzymanie
akademickosci naszej Uczelni, jest stworzenie centrum badawczo-rozwojowego. Laboratorium
Badan Srodowiskowych i Nowych Materiatéw bedzie mogto by¢ takim centrum dla prac

w naukach chemicznych, mamy jednak rowniez dobrze rozwijajgce sie inne dyscypliny
potrzebujgce odpowiedniej infrastruktury badawcze,;.
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Sytuacja finansowa Uczelni jest bardzo dobra (za ostatni rok zysk Uczelni wyniost ponad 5.000.000 zt),
choé moze powinnam teraz juz ostroznie stwierdzi¢ - byta bardzo dobra przed wybuchem pandemii.
Zapewniata mozliwos¢ awansowania pracownikdw, a co za ty idzie realng podwyzke ptac,

a takze rozbudowe infrastruktury. Mam ogromng nadzieje, ze sytuacja ekonomiczna nie spowoduje
koniecznosci rewizji plandw finansowych, wcigz mam zamiar przeprowadzi¢ wspomniane, zastuzone
awanse nauczycieli i pracownikdéw niebedgcych nauczycielami, a takze inwestowac w istniejgce
budynki i planowac¢ nowe.

Aby realizowac te plany musimy zabiegac o jak najlepszg subwencje, a jesteSmy w tym zakresie
skuteczni, skoro udato nam sie w poprzednim roku wypracowac prawie maksymalny wzrost subwencji
dzieki wdrozeniu i zintensyfikowaniu dziatan projakosciowych. Bardzo dobrze na finanse Uczelni
wptywajg wygrane projekty, z ktorych wiekszos¢ ma zaplanowane koszty posrednie, zasilajgce budzet
Uczelni. Musimy natomiast nieustannie zabiega¢ o wzrost funduszy pozyskiwanych z ksztatcenia
ustawicznego.
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Po przedstawieniu celow naukowych, dydaktycznych, infrastrukturalnych i finansowych chce
zatrzymac sie przy wspoélnocie Uniwersytetu, do ktorej odwotywatam sie juz na poczatku
prezentacji programul.

Bardzo chwale sobie dotychczasowg wspétprace z Samorzgdem Studentéw i Samorzgdem
Doktorantéw. Mam nadzieje, ze bedzie ona kontynuowana we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Doceniam aktualne inicjatywy studentoéw i doktorantow, takie jak dziatalnos¢ kot naukowych,
wolontariat, organizacja konferencji doktoranckich lub studencko-doktoranckich, inicjowanie
wydarzen i imprez. Na petne wsparcie zastugujg takze prace Rady Samorzgdu Studentéw majgce
na celu organizacje duzych wydarzen przeznaczonych dla tysiecy oséb, przede wszystkim
corocznych juwenaliow.
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W kolejnej kadencji chciatabym wypracowac¢ mechanizmy zwiekszajgce aktywnos¢ naukowg
studentéw dziatajgcych w kotach naukowych. Jednym z nich bedzie projakosSciowe finansowanie
kot w formie konkurséw na najlepsze pomysty i inicjatywy naukowe.

W przypadku studioéw doktoranckich prowadzonych na dwoch Wydziatach oraz w Szkole
Doktorskiej dziatalno$¢ naukowa stanowi najistotniejszg czes¢ programu studidéw, co oznacza,
ze doktoranci powinni otrzymywac petng pomoc dla realizacji swoich zamierzen badawczych.
Zdaje sobie sprawe, ze dofinansowania wymaga dziatalnos¢ sportowa studentéw. W sporcie
akademickim nasza Uczelnia osigga wspaniate wyniki, co jest zastugg studentow, a takze kadry
dydaktycznej Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Wydziatu Nauk o Zdrowiu. Wiem,
ze trzeba zrobic¢ wszystko, aby tak wysoki poziom utrzymad w przysztosci.

Zalezy mi rowniez na aktywnosci artystycznej studentoéw. W tym roku zainicjowat dziatalnos¢
ogolnouczelniany chér akademicki. Do choru aplikowac mogg wszyscy cztonkowie spotecznosci
akademickie;.
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Na wszechstronng pomoc mogg liczy¢ osoby niepetnosprawne. Wazne sg w tym zakresie
realizowane przez Uczelnie projekty, m.in. wyrdznione w konkursie na ,uczelnie dostepng".
Wyrazem zaangazowania Uczelni w sprawy i problemy osob niepetnosprawnych jest dziatalnos¢
Biura Obstugi Studentow i Doktorantow z Niepetnosprawnoscia.

Chce podtrzymac rozwigzania dydaktyczne sprzyjajgce uzyskiwaniu przez studentow dodatkowych
kompetencji dzieki ksztatceniu jezykowemu, w tym tzw. jezykow rzadziej uzywanych w ramach
przedmiotu swobodnego wyboru. Kontynuowana bedzie rowniez mozliwos¢ wyboru zajec z
wychowania fizycznego.

Z myslg o zapobieganiu niekorzystnym sytuacjom i z zadaniem promowania wiasciwych
standardow zachowan spotecznych w Uczelni bedzie kontynuowac dziatalnos¢ petnomocnik
rektora ds. réwnego traktowania. UNIWERSYTET
Corocznie bedzie takze uruchamiany konkurs, w ktérym wyréznimy najlepszych studentéw 2020-2024
jednostek i catego Uniwersytetu - Primus in Facultate i Primus in Universitate. By¢ moze uda sie,
chod jest to uzaleznione od kondycji finansowej Uczelni, wprowadzi¢ dodatkowe formy docenienia
najlepszych, m.in. dzieki stworzeniu odrebnego funduszu stypendialnego.



ENTOW
MOWIENIASTUD!
PRZEY DOKTORANTOW

Jednym z najwazniejszych celow kolejnej kadencji bedzie konsekwentne zwiekszanie liczby
studentow, doktorantéw, a takze stuchaczy studiow podyplomowych i uczestnikdw szkolen

oraz kursow. Juz teraz odnotowujemy znaczny wzrost liczby studentow i doktorantdédw (w ostatnim
roku o prawie 250 0s6b), co potwierdza, ze mamy dobre propozycje dydaktyczne i cieszymy sie
coraz wiekszym prestizem jako uczelnia wyzsza. Potrzebna jest nie tylko promocja nowych
kierunkow studiow, musimy nieustannie zabiegac o zwiekszanie liczby studentéw na dotychczas
prowadzonych kierunkach, w tym na tych nalezacych do kanonu ksztatcenia uniwersyteckiego. UNIWERSYTET
Aby realizowa¢ powyzsze cele, stale poszerzamy metody promowania Uczelni (jedng z bardzo 2020-2024
skutecznych form jest prowadzona od kilku lat dziatalnosc zespotow promocyjnych
odwiedzajgcych szkoty miasta i regionu).



W celu poprawienia warunkow studiowania i optymalizacji wykorzystania czasu wolnego od zajec
tworzone sg Strefy Studenta przeznaczone dla oséb studiujgcych i uczgcych sie w Uniwersytecie -
studentéw, doktorantow, stuchaczy studiow podyplomowych i uczestnikow form ksztatcenia
ustawicznego. Strefy Studenta, wyrdzniajgce sie wizualnie dzieki specjalnemu zaaranzowaniu
przestrzeni, zostaty zaprojektowane przez studentow kierunkow artystycznych a studenci

i doktoranci Uniwersytetu gtosowali na najciekawsze projekty, ktére bedg sukcesywnie wdrazane
w kolejnych budynkach.

UNIWERSYTET
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Zadaniem Uczelni jest rowniez zapewnienie bardzo dobrych warunkow tym studentom,
doktorantom i pracownikom, ktérzy mieszkajg w domu studenckim. Przeznaczamy juz teraz
znaczne Srodki finansowe na kolejne remonty i wyposazenie akademika, i chce ten kierunek
dziatan utrzymac.



Dobre funkcjonowanie Uczelni wymaga witasciwego zarzgdzania i organizacji pracy. W ostatnim roku
przeprowadziliSmy restrukturyzacje Uczelni a wtasciwie, zgodnie z zapisami nowego Statutu,
zbudowalismy jg niemal na nowo. W ramach zmian struktury powstaty kolejne wydziaty i jednostki
ogolnouczelniane oraz utworzone zostaty nowe organy i ciata kolegialne, ulegta restrukturyzacji
rowniez administracja Uczelni.

Chce catej spotecznosci akademickiej podziekowac za zaangazowanie i prace, ktére pozwolity nam
przeprowadzi¢ zaplanowane, stuzgce dalszemu rozwojowi, zmiany. Powinnam tu wymienic¢ wszystkie
jednostki i dziaty Uczelni, wszystkich pracownikéw i osoby kierujgce jednostkami. Dziekuje wszystkim
Panstwul!

Oczywiscie kazda zmiana wymaga czasu, aby sie do niej dostosowad, ale przede wszystkim
potrzebuje ewaluacji. Chce wyraznie podkresli¢, ze bede brata pod uwage wszystkie propozycje,
majgce na celu ulepszenie wprowadzonych rozwigzan i zmiany projakosciowe na réznych szczeblach
organizacji pracy.
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Pracownikom Uczelni chce zapewni¢ mozliwosci statego rozwoju poprzez m.in. przeznaczanie
zwiekszonych Srodkéw na cele pracownicze. Podtrzymane zostang bezptatne formy szkolen i kursow
dla nauczycieli akademickich w zakresie umiejetnosci ksztatcenia na odlegtos¢, innowacyjnej dydaktyki,
tutoringu, ksztatcenia w zakresie jezyka angielskiego. Wprowadzony zostat dodatek motywacyjny

dla oséb najlepiej publikujgcych i majgcych wybitne osiggniecia artystyczne. Obowigzujgcy od tego roku
regulamin wynagradzania przewiduje takze nowg forme motywacyjng dla pracownikéw niebedgcych
nauczycielami - premie uznaniowa. Dla pracownikow administracji statg formg podnoszenia
kompetencji sg szkolenia optacane ze srodkow Uczelni.

Mam wielkg nadzieje, ze finanse Uczelni pozwolg na podnoszenie wynagrodzen, zaréwno w formie
systemowych podwyzek, jak i drogi awansowej. Zaktadam przeprowadzenie awanséw w procedurze UNIWERSYTET
dostosowania stanowisk we wszystkich przypadkach spetniania warunkoéw statutowych. Awanse 2020-2024
dotyczy¢ bedg rowniez pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi. W kwestiach
pracowniczych licze na kontynuowanie bardzo dobrej wspotpracy ze Zwigzkami Zawodowymi Uczelni,
NSZZ "Solidarnosc" i Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego.



Chciatabym zintensyfikowa¢ wspotprace z absolwentami naszej Uczelni. Jest to ogromna grupa
0sOb, ktéra powotata do istnienia kilka stowarzyszen. Licze na ich aktywnos$¢ we wspdélnym dziataniu
na rzecz Uniwersytetu. UNIWERSYTET
Uczelnia moze ze swej strony pomyslec o biuletynie skierowanym do absolwentéw, ktéry bedzie 2020-2024

sprzyjat budowaniu wiezi z ich Alma Mater.



Jednym z intensywniej rozwijajgcych sie obszardéw dziatalnosci naszej Uczelni jest wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktdra stanowi kolejng, trzecig misje szkolnictwa wyzszego,
wpisujgcg sie w idee spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. PodjeliSmy liczne dziatania zakonczone
sukcesami, tworzymy witasne projekty, ktére potwierdzajg naszg Swiadomos¢ rangi uczelni wyzszej,
traktowanej jako instytucja opiniodawcza, spotecznie odpowiedzialna, inicjujgca i inspirujgca we
wszystkich obszarach dziatalnosci. Takim projektem jest np. Uniwersytet dla Ziemi.

Rozwija sie wszechstronna wspoétpraca ze szkotami, ktore wspomagamy takze jako instytucja
gwarantujgca prowadzenie projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Prowadzimy studia dualne
we wspotpracy z przedsiebiorcami. Komercjalizacja i transfer pozwalajg na przedstawianie oferty Uczelni UNIWERSYTET
dla gospodarki. Coraz lepiej upowszechniamy i popularyzujemy wiedze oraz nauke m.in. dzieki 2020-2024
powotanym rzecznikom nauki. Te wszystkie formy chce wzmacnia¢, poniewaz przynoszg dobre skutki,
budujgc bardzo dobry wizerunek i podnoszgac prestiz naszego Uniwersytetu.
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Bardzo waznym i wymagajgcym nieustajgcej intensyfikacji aspektem dziatalnosci Uniwersytetu
jest wspotpraca z uczelniami i instytucjami krajowymi oraz miedzynarodowymi. Uczelnie

| instytucje krajowe wspodtpracujg z nami przy realizacji projektow badawczych, w kilku z nich
jestesmy liderami! Mamy na swoim koncie liczne konferencje, ktorych jestesmy
wspotorganizatorami. To potwierdza naszg wiarygodnosc¢ jako partnerow w zakresie badan

i umiejetnosci ich inicjowania na poziomie ogdlnopolskim. Cenna jest takze bardzo dobra
wspotpraca partnerska z najblizszymi nam uczelniami w miescie i regionie, a takze z uczelniami UNIWERSYTET
reprezentujgcymi ten sam profil ksztatcenia. 2020-2024



W istotny sposéb wzmocnilismy umiedzynarodowienie w zakresie nauki i ksztatcenia. Nasi
pracownicy bardzo chetnie a studenci coraz chetniej wyjezdzajg do uczelni partnerskich

w ramach programu Erasmus+. Uzyskujemy bardzo dobre wyniki w konkursach organizowanych
przez NAWE, w tym jako jedna z nielicznych uczelni otrzymaliSmy dofinansowanie na ksztatcenie
zagranicznych doktorantéw.

JesteSmy dobrze postrzegani za granicg, dlatego studenci i doktoranci z réznych krajéw chca
studiowac w naszym Uniwersytecie w petnym cyklu ksztatcenia lub w formie wymiany stazowe;.
Kolejne uczelnie zagraniczne podpisujg z nami umowy a ich rektorzy sktadajg nam wizyty
partnerskie. Efekty wida¢ m.in. w zaproszeniu nas przez kilka europejskich uczelni

do reprezentowania Europy Srodkowowschodniej w projekcie Innovative European Regional
Universities. Ten projekt jest rowniez przyktadem, ze nasze umiedzynarodowienie

jest wielokierunkowe i poszerza sie o kolejnych partnerow zagranicznych.

UNIWERSYTET
2020-2024



Dziekujgc Panstwu za zapoznanie sie z programem wyborczym, pragne wyrazi¢ nadzieje,
ze przedstawione przeze mnie zatozenia na kadencje 2020-2024 znajdg uznanie wspdlnoty UNIWERSYTET
Uczelni, ktéra gtosami swoich elektoréw poprze mojg kandydature, dajgc w kolejnej kadencji 2020-2024
mandat do realizacji zaplanowanych dziatan stuzgcych umocnieniu pozycji Uniwersytetu i jego
dynamicznemu rozwojowi.



